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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Arrow Lake AB (publ.), 559053-6693, med sate i Malmo, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Allmant om verksamheten

Foretaget Arrow Lake AB (publ.) ar ett svenskt Clean Tech-bolag som utvecklar innovativa |6sningar
for behandling av vatten, livsmedel, drycker och férorenad luft. Losningarna bestar av egenutvecklade
och i vissa fall patenterade produkter som behandlar med ozon pa ett miljovanligt och intelligent satt.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning Belopp i kr

2025-12-31  2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31  2020-08-31
Nettoomsattning 25184 385 28761557 7527012 2762097 -
Rorelsemarginal % -21,8 5,9 -112,7 -196,1 -
Balansomslutning 62412869 30492794 26836339 13050557 1141152
Soliditet % 67,6 59,9 39,1 11,6 41

Definitioner: se not

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Arrow Lake har fortsatt utveckla egna produkter under verksamhetsaret och samarbetsavtal om
forsaljning och distribution har tecknats. Under rakenskapsaret har foretaget genomfért en emission.
Forséljningen jamfért med féregaende ar minskade till 26 009 (28 761) Tkr samt aktiverade arbete
motsvarande 5 629 (5 881) Tkr. Resultatet om -5 478 (818) Tkr ar lagre an planerat.

Likviditet och finansiering

Likvida medel uppgick per den 31 december 2025 till 11 418 (299) Tkr. Foretagets kortfristiga skulder
uppgick till 11 826 (6 314) Tkr. Foéretaget har en skuld till banker per 2025-12-31 om 12 120 (8 018
tkr). Eget kapital uppgick den 31 december 2025 till 42 184 (18 259) Tkr.

Anlaggningstillgangarna uppgick vid fjarde kvartalets utgang till 19 632 (16 347) Tkr.

Forvantad framtida utveckling

Fortsatt fokus pa expansion genom samarbeten internationellt. Styrelsens bedémning ar att erforderlig
likviditet kommer att tillféras verksamheten genom I6pande intékter jamte upptagande av lan och
tillskott fran nya och befintliga agare.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Fram till dess verksamheten genererar ett positivt kassaflode ar det styrelsens och ledningens uppgift
att I6pande préva fragan om forutsattningarna for fortsatt drift foreligger. Styrelsens fortsatta
beddmning ar att erforderlig likviditet kommer att tillféras verksamheten genom Iépande intkter jamte
upptagande av banklan. Bolagets vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar, men inte
uteslutande, finansiella risker sdsom framtida resultatutveckling, finansiering, valuta- och kreditrisker.

Forutom marknadsrisker finns aven risker forenade med Bolagets verksamhet sdsom erhallande av
nddvandiga myndighets tillstdnd, produktutveckling, patent och immateriella rattigheter, produktansvar.
Det finns inga garantier for att Bolaget kan erhalla de nédvéandiga finansiella resurser for att bedriva
verksamheten. Ytterligare risker som for narvarande inte ar kadnda for Bolaget, eller som Bolaget for
narvarande anser ar ovasentliga, kan ocksa ha en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stallning.

Forskning och utveckling
Bolaget bedriver forskning och utveckling inom tva olika kategorier, dels inom forbattring av befintliga
produkter, dels inom utveckling av nya produkter.

Fortsatt drift
Bolagets fortsatta utveckling samt framtida intjaning och finansiering bedéms sakerstalla den fortsatta
driften.

Vasentliga aktiedgare

JeGol Group AB 25,00
Claes Gustafsson 12,25
Ovriga 62,75
100,00
Eget kapital
Reservfond Fond fér

Ej registrerat  évr bundna utvecklings- Fritt eget
Aktiekapital  aktiekapital fonder utgifter kapital
Vid arets borjan 846 972 5857899 11553 862
Nyemission 228 572 29944 575
Teckningsoptioner, foréandring 14 623 -478 322
Avsatt till fond 4453 508 -4 453 508
Uppldsning till foljd av avskrivn. -1 674 740 1674 740

Disposition enl arsstdmmobeslut
Arets resultat -5 784 286
Vid arets slut 1090 167 8 636 667 32 457 061
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 32 457 060, balanseras enligt foljande:

Belopp i kr
Balanseras i ny rakning 32 457 060
Summa 32 457 060

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 25 184 385 28 761 557
Aktiverat arbete for egen rakning 5629 378 5881 051
Ovriga rorelseintékter 414 589 1578 050

31228 352 36 220 658

Roérelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -18 253 941 -24 030 091
Ovriga externa kostnader -11 247 080 -3 374 324
Personalkostnader 2 -4 150 531 -5176 493
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -2 819 966 -1 626 812
Ovriga rérelsekostnader -239 422 -316 643
Rorelseresultat -5 482 588 1696 295
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 3 598 417 18 030
Rantekostnader och liknande resultatposter -900 115 -895 715
Resultat efter finansiella poster -5 784 286 818 610
Resultat fore skatt -5 784 286 818 610
Arets resultat -5 784 286 818 610
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 5 8 636 667 5857 899
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt likn rattigheter 6 1262 500 1637 500
9 899 167 7 495 399
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 7116 490 6 405 530
Inventarier, verktyg och installationer 8 1 939 568 1769679
9 056 058 8 175209
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 676 782 676 782
676 782 676 782
Summa anlaggningstillgangar 19 632 007 16 347 390
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornddenheter 6 975 101 4731 866
Fardiga varor och handelsvaror 551 544 -
Forskott till leverantdrer 2 898 000 3 125 000
10 424 645 7 856 866
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 602 658 4 034 761
Ovriga fordringar 2400172 1483 367
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 935 393 471 619
20 938 223 5989 747
Kassa och bank 11 417 994 298 791
Summa omsattningstiligangar 42 780 862 14 145 404
SUMMA TILLGANGAR 62 412 869 30492 794
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1090 167 846 972

Fond for utvecklingsutgifter 8 636 667 5857 899

9726 834 6 704 871

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 29 944 575 30730 702

Balanserad vinst eller forlust 8296 772 -19 995 450

Arets resultat -5 784 286 818 610
32 457 061 11 553 862

Summa eget kapital 42 183 895 18 258 733

Langfristiga skulder 10

Ovriga skulder till kreditinstitut 2 058 156 1104 000

Ovriga langfristiga skulder 5020 000 4 816 004

7 078 156 5920 004

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 11 2761933 533 575

Forskott fran kunder 263 505 263 505

Leverantorsskulder 5630873 2878 194

Skatteskulder 256 808 160 064

Ovriga kortfristiga skulder 2645676 1955 817

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1592 023 522 902
13 150 818 6 314 057

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62 412 869 30492 794

# visma sign



Arrow Lake AB (publ.) 7(13)
559053-6693

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar
ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas
eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja den.
- Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfdlja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Internt upparbetade immateriella anladggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgérs av samtliga direkt
hanférbara utgifter (t.ex. material och I6ner).
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgdngar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5
Férvédrvade immateriella tillgangar

Patent 5

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar med tillagg for uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanfoérliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har réknats in i anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter
for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden i férbrukningen av betydande
komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgadngar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs
av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anlédggningstillgangar Ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20
Inventarier, verktyg och installationer 5
Intakter

Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antagande som anses vara rimliga vid tidpunkten da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under rddande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.
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Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Utldndsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster réknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen [eller uppgar till mer an ett ovasentligt belopp]. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I0ner, betald semester, betald franvaro och eventuella
bonusar. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Foretaget har ett optionsprogram for anstallda.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér mdjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet féor motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
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Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 Varav méan 2024-12-31 Varav mén
Sverige 4 4 5 4
Totalt 4 4 5 4

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Loner VD 1238 785 1253748
Ldéner styrelse - -
Loner 6vriga 1333 141 2 305 627
Sociala kostnader 1386 442 1 559 802
(varav pensionskostnader) 1) 487 472 659 786
Not 3 Ranteintakter och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter, 6vriga 134 719 18 030
Ovrigt 463 698 -
Summa 598 417 18 030
Not 4 Transaktioner med narstaende
Inkdp fran narstaende bolag 3 049 626 2611329
3 049 626 2611 329

Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 7 097 759 3 695 000
-Nyanskaffning 4 453 508 3402 759
Vid arets slut 11 551 267 7 097 759
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1 239 860 -334 750
-Arets avskrivning -1 674 740 -905 110
Vid arets slut -2 914 600 -1 239 860
Redovisat varde vid arets slut 8 636 667 5857 899

Rénta har raknats in i anskaffningsvardet med 0 kr.

Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och likn rattigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1 875 000 1875 000
Vid arets slut 1875 000 1875 000
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -237 500 -128 750
-Arets avskrivning -375 000 -108 750
Vid arets slut -612 500 -237 500
Redovisat véarde vid arets slut 1262 500 1 637 500
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2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 6 912 593 5210 000
-Nyanskaffningar 1056 733 1702 593
Vid arets slut 7 969 326 6 912 593
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -507 063 -200 510
-Arets avskrivning -345773 -306 553
Vid arets slut -852 836 -507 063
Redovisat varde vid arets slut 7 116 490 6 405 530
Ranta har raknats in i anskaffningsvardet med 0 kr.
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 2228794 499 787
-Nyanskaffningar 594 342 1762 750
-Avyttringar och utrangeringar - -33 743
2823136 2228794
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -459 115 -186 459
-Omklassificeringar - 33743
-Arets avskrivning -424 453 -306 399
-883 568 -459 115
Redovisat varde vid arets slut 1939 568 1769 679
Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 676 782
-Forvarv 676 782
Redovisat varde vid arets slut 676 782 676 782
Not 10 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 058 156 5924 000
Ovriga skulder, Almi &r separerade fran Skulder till kreditinstitut 2025 5020 000
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen - -
Not 11 Checkrakningskredit
2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kreditlimit 5000 000 5000 000
Summa kreditbelopp 5000 000 5000 000
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Not 12 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter
2025-12-31 2024-12-31

Fo6r egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 16 720 000 12 500 000
16 720 000 12 500 000

Summa stéllda sakerheter 16 720 000 12 500 000

Not 13 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Not 14 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rdrelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Réntefria skulder:
Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestamdes 2026-06-08.

Malmo enligt datum i digital signering

Ali Jehanfard Fredrik Bernshed
Styrelsens ordférande Verkstallande direktdr
Michel Massadakis Sebastian Vaajakari
Styrelseledamot Styrelseledamot

Emir Suljic

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats enligt datum i digital signering
Dillon AB

Oskar Kantoft
Auktoriserad revisor
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ALl JEHANFARD

c4979f47-3569-435a-ab2e-1b9009b04df0 - 2026-06-10 16:50:34 UTC +03:00
BankID / Freja elD - f181ecal-4106-45a6-a061-bdd8fd794d2c - SE

FREDRIK BERNSHED

ed485e83-22a5-43ad-8094-392991a09281 - 2026-06-10 17:50:15 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 71641f6d-69a8-4afe-80fd-bdbb0a43a0d2 - SE

Michel Massadakis

c9d48eb9-4bea-40cf-bc53-7ab2c499b20e - 2026-06-11 09:59:13 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 88560f79-ec6a-457d-8dbd-5d6ffc09a4c8 - SE

EMIR SULJIC

93606ea3-dca9-442b-972e-f91a0c879409 - 2026-06-11 14:32:31 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 28c6dbbd-eb6e-4673-9ae6-5a5ad53ca2e6 - SE

Sebastian Mikael Vaajakari

65b92a21-e480-4e7c-8ab¢c-046dcce12e61 - 2026-06-11 14:54:22 UTC +03:00
MitID - 6742ce1{-0566-4828-ae49-8301c55edd48 - DK

JAN OSKAR KANTOFT

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Dillon AB
e8c85744-98de-49c7-b3d0-ea60a017cc7b - 2026-06-11 16:28:40 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - c965be18-5013-4769-b447-fc8c81f9023¢ - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/411b3f8c-8758-45c2-b935-f4b626765d51

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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